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31 Aralik 2024 itibariyla Grup, UcU Turkiye'de, on biri Rusya'da ve yedisi diger
Ulkelerde olmak Uzere toplam 21 bira fabrikasi isletmekteydi. Ancak 1 Ocak
2025'te Rusya'daki operasyonlar Uzerindeki kontrolin kaybedilmesiyle bu
varlklar konsolidasyon kapsamindan cikarilarak “finansal yatirrm” olarak
siniflandirildi. Turkiye'deki Uc¢ fabrika ve iki malt tesisi faaliyetlerine devam
ederken, Ukrayna'daki Chernihiv ve Mikolayiv tesisleri 2024'te Uretimini
surdurdld. Ancak 28 Ocak 2025te Mikolayiv'deki patlama sonucu deger
dUsukligu kaydedilmis, Uretim gegici olarak durdurulmus ve kaybin Chernihiv
tesisinde telafi edilmesi planlandi.

Doénemsel Finansallar: 9A25 déneminde satis gelirleri 188,6 milyar TL olarak
gerceklesmis ve 9A24'teki 239 milyar TL'ye kiyasla %21,1 azaldi. Bu dususun
temel nedeni, Rusya operasyonlarinin konsolidasyon disi birakilmasi oldu. Brut
kar 94 milyar TL'den 70 milyar TL'ye gerileyerek %25,5, faaliyet kari ise 32 milyar
TL'den 22 milyar TLye dUserek %313 azaldl.. Buna karsin, yatirm
faaliyetlerinden gelirler kalemi 161,3 milyon TL'den 3,7 milyar TL'ye yUkseldi. (+%
2000 YoY). Bu artis, Rusya'daki istiraklerin konsolidasyon kapsamindan
cikarilmasi sirasinda olusan tek seferlik muhasebe farkindan kaynaklanmis olup
3.520.527 bin TL olarak kaydedildi.. Bu fark, varlik ve yukumluluklerin bilango
disina alinmasi, kalan hisselerin gergcede uygun degerle yeniden olgulmesi ve
kur farki etkilerinin muhasebelestiriimesi sonucu ortaya cikmistir. ilgili gelir
tutari 3,5 milyar TL olarak kaydedildi. Ozkaynak yéntemiyle degerlenen
yatirimlarin kar/zarar pay!i ise gecen yilin -6 milyon TL zararindan bu dénemde
6,7 milyon TL kara dondu. Grup dort sirkete ortaktir: SSDSD'nin %25,13
oranindaki payinin tasinan degeri sifir olup, yatirnm tamamen itfa edildi. Malty
Gida, Trendbox ve Neoone yatirimlarinda defter degerleri azalmis ve toplam
oOzkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin defter degeri 24.730'dan 20.874'e
duserek %156 geriledi. Bu azalis, istiraklerin dénem =zararlari veya deger
dUsuklUklerinden kaynaklanmaktadir. Faaliyet kari ve yatirnm faaliyetleri birlikte
degerlendirildiginde, toplam faaliyet kari 31 milyar TL'den 26 milyar TL'ye
dismus (-%16,1 YoY), vergi oncesi kar 37 milyar TL'den 24 milyar Tl'ye
gerileyerek %35,1 azalmistir. Sonug olarak dénem net kari, 9A24'teki 30 milyar TL
seviyesinden 9A25'te 20 milyar TL'ye duserek %33,3 oraninda azalmistir.

Ceyreklik Finansallar: Satis gelirleri, 3C24'de 82,9 milyar TL'sinden 68,8 milyar
TL'ye gerileyerek %17,0 oraninda dusUs gostermistir. Brut kar, 34,2 milyar TL'den
27,8 milyar TL'ye dUsmus olup %18,7 azalmistir. Satislardaki gerilemeye karsin
operasyonel giderlerin gérece sabit kalmasi sonucunda faaliyet kari gegen yilki
12,2 milyar TL seviyesinden 11,9 milyar TL'ye gerileyerek %2,5 oraninda
diusmustar. Ote yandan, yatinm faaliyetlerinden gelirler kalemi 34 milyon
TL'den 120 milyon TL'ye yukselmis ve %252,9 artis kaydetmistir. Ancak bu artis
operasyonel kaynakl degil, buyuk o6lcude istirak ve finansal varliklardan elde
edilen tek seferlik gelirlerden kaynaklanmistir. Sonug¢ olarak, net donem kari
gecen yilin 12,0 milyar TL duzeyinden 8,7 milyar TL'ye gerileyerek %275
oraninda dusus gostermistir. Bu tablo, satis hacmindeki azalma ve brut kardaki
daralmanin karlihdr olumsuz etkiledigini, yatirim faaliyetlerinden gelen artisin
ise bu gerilemeyi yalnizca kismen telafi ettigini ortaya koymaktadir.
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Cekince: Bu raporda yer alan her tirlii bilgi, degerlendirme, yorum, istatistiki sekil ve bilgiler hazirlandigi tarih itibari
ile mevcut piyasa kosullari ve giivenirligine inanilan kaynaklardan elde edilerek derlenmistir ve Info Yatirim Menkul
Degerler A.S. tarafindan genel bilgilendirme amaci ile hazirlanmistir. Sunulan bilgilerin dogrulugu ve bunlarin
yatirim kararlarina uygunlugu tarafimizca garanti edilmemektedir. Bu bilgiler belli bir getirinin saglanmasina yonelik
olarak veriimemekte olup alim satim kararini destekleyebilecek yeterli bilgiler burada bulunmayabilir. Burada yer
alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanlarin kisisel gortslerine dayanmaktadir. Herhangi bir yatirm
aracinin alim-satim onerisi ya da getiri vaadi olarak yorumlanmamalidir. Bu gérisler mali durumunuz ile risk ve
getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Sadece burada yer alan bilgilere dayanarak yatirim karari verilmesi
beklentilerinize uygun sonuclar dodurmayabilir. Bu nedenle bu sayfalarda yer alan bilgilerdeki hatalardan,
eksikliklerden ya da bu bilgilere dayanilarak yapilan islemlerden, yorum ve bilgilerin kullaniimasindan dogacak her
turld maddi/manevi zararlardan ve her ne gekilde olursa olsun tglnci kisilerin ugrayabilecegi her tiirli dogrudan
ve/veya dolayli zararlardan dolayi Info Yatirim Menkul Deg@erler A.S. ile bagli kuruluslari, calisanlari, yoneticileri ve
ortaklari sorumlu tutulamaz. Burada yer alan yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirrm danismanhgi kapsaminda
degildir.
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